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日立と聞いて思いつくことはなんですか？

はじめに
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はじめに

【メディア】
世界！ふしぎ発見

この木なんの木

【くらし】
エスカレーター

エレベーター

家電

【社会】
発電所

水インフラ

スマートシティ
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日立といえば、社会イノベーション

はじめに
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１．イノベーションの歴史



7© Hitachi, Ltd. 2022. All rights reserved.

創業

｢自らの力で電気機械を製作したい。
それでなくては日本に未来は無い｣

創業当時の小屋

小平浪平
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日立創業の精神

企業理念

「和」 「誠」 「開拓者精神」

優れた自主技術・製品の開発を通じて
社会に貢献する

創業
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日立のあゆみ

欧米に頼りきりだった工業技術への挑戦
１号製品 ５馬力モーター（誘導電動機）

海外技術に頼らず独力で大型電気機関車の製作に挑戦
ED15形電気機関車を完成（大型の国産第１号）

テレビF-100の生産開始

日本初のオンラインシステム製作への挑戦
列車座席予約システム完成

国家レベルでの新たなエネルギー創造への挑戦
46万kW国産第１号原子力発電設備を完成

電気冷蔵庫の第１号機試作

未だかつてない設計への挑戦で、新幹線時代を実現
高速新幹線電車300系（のぞみ）の開発

科学技術分野の革新を助けた、世界最高速の演算を実現
スーパーコンピュータ S-810完成

2010

2022

1959

1924

1932

1956

1974

1982

1993

1910

創業

2003
小型・高速・高精度の

指静脈認証技術の開発、製品化

日立創業100周年
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２．日立の事業全体像
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20%

売上収益

102,646億円
(海外売上比率：59％)

●デジタルシステム＆サービス

●その他

●グリーンエナジー＆モビリティ
●コネクティブインダストリーズ

18%

25%

15%

9%

4%
●日立建機*

●オートモティブシステム事業

日立グループ事業紹介 （全体像）

＊日立建機は2022年6月に、日立金属は2023年3月までに非連結化される予定です。

9%

●日立金属*

数値は2022年度以降に適用される新セグメント区分に基づいています。

Aibel社提
供
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ハード・材料・ＥＰＣ

把握・分析・予測

プロダクト

制御・運用 ＯＴ Ｉ Ｔ

現場の知

ＩＴ×ＯＴ×プロダクトによる社会イノベーション
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日立の強み

ＩＴ×ＯＴ×プロダクトで
社会イノベーションを創り出す
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デジタル技術を活用したサービスとプロダクトとの両輪で成長。

欧州 ◆鉄道
◆エネルギー

2022年度売上

1兆2,994億円

アジア ◆昇降機
◆産業・流通
◆ 金融

2022年度売上

2兆5,148億円

北米 ◆エネルギー
◆自動車部品・鋳物
◆ヘルスケア

2022年度売上

1兆5,551億円

海外売上比率

2020年度

52％
2022年度

59％

その他 2022年度売上

7,081億円

海外展開
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世界中が、

日立社員が挑むことのできるフィールドです。
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３．日立が実現する社会イノベーション
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世界が直面している課題
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データとテクノロジーでサステナブルな社会を実現して人々の幸せを支える

プラネタリーバウンダリー ウェルビーイング

地球を守る
社会を維持する

一人一人が快適で
活躍できる社会

Society People
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Growth

グリーン

デジタル

イノベーション

日立が実現するVision
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サステナブルな社会の実現に向けて

顧客や社会への

価値提供

人的資本の

充実
脱炭素 資源循環

脱炭素 資源循環

約1億トン/年の
CO2削減に貢献

2050年度カーボン
ニュートラルの実現

健康寿命の延伸

血液等の体外診断
200億検査/年

安全で快適な移動

倫理と人権

鉄道サービス
年間のべ約150億人

安全衛生と品質向上
コンプライアンス徹底

社会インフラ維持

エネルギー供給
約19億人

多様性が生む力 従業員のやりがい

より自由な働き方で
エンゲージメント向上

キーポジションの
人財多様化

環境

人と自然の共生

ヘルスケア安全安心

誠実な経営

レジリエンス

DE ＆ I 幸せな生活

人的資本を充実し、顧客と社会に価値を提供

プラネタリーバウンダリー ウェルビーイング

DE&I: Diversity, Equity & Inclusion 19© Hitachi, Ltd. 2022. All rights reserved.

グリーン

デジタル

イノベーション

Growth
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日立の社会イノベーション事業体制

デジタルシステム＆サービス

最先端のCPSで、社会
を支えるシステムの効率を向上

脱炭素に向けたエネルギー転換と
安全、快適でクリーンな移動を提供

グリーンエナジー＆モビリティ
レジリエントなサプライチェーン
を提供し産業と都市を革新

コネクティブインダストリーズ

サービス＆プラットフォーム

ITサービスフロントビジネス
エネルギー 鉄道

アドバンストテクノロジー

アーバン インダストリー

日立Astemo

自動車機器(EV)

クルマの電動化と
自動運転化に貢献

プラネタリーバウンダリー ウェルビーイング

お客さま(電力・交通) お客さま(金融・公共サービス) お客さま(産業・都市) お客さま(自動車)

グリーン

デジタル

イノベーション

Growth
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Lumadaによる社会イノベーション事業
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Lumadaを軸とした顧客との価値協創による社会イノベーション事業モデル

デジタルエンジニアリングマネージドサービス

システムインテグレーションコネクテッドプロダクト

AIツール/メソドロジー/ユースケース/ソリューション

予兆診断

遠隔化・自動化

デザイン思考

デジタルツイン化

PLAN

BUILD

OPERATE

MAINTAIN

運用・保守して
次の課題へ

IT・OT・プロダクト
で解決方法創出

顧客の経営課題
を理解

解決方法
を実装
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更なる成長に向けて日立は何に注力するのか

協創による社会イノベーション事業

＝
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日立の成長を続けるために、ゆずれない考え方

競争 協創
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市場・顧客のニーズの変化
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ビジネスモデルの変化
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４．職種紹介 ～日立の仕事～
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職種紹介

知的財産マネジメント

研究開発 設計開発

品質保証

営 業

営業技術

設 計研 究 生 産 販 売

お

客

様

人事 / 経理財務 / 法務 / 事業企画

システムエンジニア（SE)

技術系職種 技術系職種

技術系職種

技術系職種

技術系職種

生産
管理

資材
調達

事務系職種

事務系職種

事務系職種

技術系職種

事務系職種

事務系職種生産技術
技術系職種
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日立の職種の特徴

各人が、その職能でのプロフェッショ

ナルになることを重要と考え、会社の

制度としての職種を跨ぐジョブロー

テーションは基本的にありません。
社員のキャリア開発を支援

グループ公募

ＦＡ制度

日立グローバル
パフォーマンスマネジメント

（ＧＰＭ） ※

※本人と上司が短期的な業務目標に関して
意思のすり合わせを行う 「パフォーマ
ンスプランニング」と、中長期的なキャ
リアプランについて相互理解を図る
「キャリア面談」の実施

プロフェッショナル

社会
イノベーション

事業

研究開発

設計開発 Ｓ Ｅ

経理財務 営 業
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職種紹介

研究開発 社会を支える新技術の開発

事業発展に不可欠な技術開発や、

特定目的の素材研究や製品に直結した研究などを行う。
技術系職種

設 計研 究 生 産 販 売
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職種紹介

設計開発 技術を商品に転換

「社会のニーズ」を先取り、研究開発が創り出した

「日立の技術」を新製品や新システムに結実させ、

新しい価値を創出する。
技術系職種

設 計研 究 生 産 販 売
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職種紹介

システム
エンジニア

「日立の技術力」を最大限に発揮する
プロジェクトマネージャー

お客様のニーズに対し、コンサルティングから

システム構築、運用フォローまで技術的な面から

総合的なソリューションを提供する。

技術系職種

事務系職種

設 計研 究 生 産 販 売
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職種紹介

品質保証 日立ブランドの「信頼」を守る立役者

常にお客様の立場に立ち、上流工程から機能・性能・

耐久性などの観点から製品をチェックし、問題の発生

を未然に防ぎ、安心・安全であることを保証する。技術系職種

設 計研 究 生 産 販 売販 売



33© Hitachi, Ltd. 2022. All rights reserved.

職種紹介

資材調達 コスト低減による利益創造

世界中のサプライヤーと交渉し、モノづくりに必要な

資材を最適な品質・価格・タイミングで調達する。
事務系職種

生産技術 生産ラインの技術エキスパート

「生産量の拡大」と「生産効率の向上」を実現する為、

ライン設備の構築や生産効率の向上に向けた新技術・

新設備の導入など生産技術の開発・実用化を行う。技術系職種

設 計研 究 生 産 販 売
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職種紹介

営業技術 営業活動を技術的側面から支援

お客様のニーズを実現するために解決すべき技術的課題

の抽出、社内の各関連部署と調整などを行い、ソリュー

ション設計の礎を築いていく。

また、単に製品を納めるだけでなく、お客様自身が気付

けていない問題や課題を探求し、日立グループの総合力

を活用して具体的解決策まで提供。

事務系職種

設 計研 究 生 産 販 売

技術系職種
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職種紹介

知的財産マネジメント

知的財産
マネジメント グローバル競争を勝ち抜く知財力の構築

日立グループの各事業の知財戦略立案と実行

(事業戦略と知財情報に基づいた知財マスタープランの

策定、知財ポートフォリオ管理、他社特許リスク管理等）技術系職種

設 計研 究 生 産 販 売
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創業以来、貫いてきた日立のゆずれない志
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Lumadaとは
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Lumadaの概要
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住 宅
寮、住宅手当

貯 蓄

社会保障

休日休暇

年間休日

皆さんの住居をサポート。転勤等の際の不安を解消する役割。

財形貯蓄、社員持株会
将来の住宅資金や老後資金等のために、給与や賞与から定期的に積立を
行うことで無理なく資産を形成。

団体保険
万一の病気や怪我に備えるために、会社が社員のために作った割安な保険。

完全週休２日制(土･日)。年次有給休暇は24日取得することが可能。
さらに必要に応じてリフレッシュ休暇などの制度も利用可能。

仕事と育児の両立支援制度
従業員が仕事と育児を両立するため、さまざまな支援制度を構築。

福利厚生制度
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利用者自らが、付与されたポイント内で、必要なサービスを選び利用する制度

各人ニーズによる選択型サービスの提供

カフェテリアプラン

医 療

人間ドック利用補助
医療費補助など

介 護

介護施設利用費補助
介護製品購入補助など

自己啓発

各種スクール費用補助、
資格取得費用補助など

リフレッシュ

スポーツクラブ利用補助
旅行費用補助など

寄付金

慈善団体への寄付

福利厚生
充実プラン

住 宅

ファイナンシャルプラン相談
住宅ローン補助など

育児教育

育児施設利用補助
子どもの教育費補助など

生 活

家事代行利用料補助
自社製品購入費補助など

福利厚生制度
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労働状況

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

育児休暇・
配偶者出産休

女性 ７２４ ７２０ ６８０ ６６５

男性 ４２６ ４６４ ４４５ ４２５

育児短時間勤務
女性 ８８７ ８９３ ８６６ ７９９

男性 ２ ５ ９ 9

◆育休・産休取得状況 （単位：人）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

社内公募制度応募者数 ４２０ ３４５ ３７０ ２６０

（単位：人）◆社内公募制度利用実績
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ニューノーマルに対応した新しい働き方
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日立グループ若手女性向けキャリアセミナー

入社３年目の女性総合職を対象に、キャリア形成、仕事とライフイベントとの両立を含む

将来への漠然とした不安を払拭し、自身のキャリアを切拓いて活躍するためのヒントを得る

ための研修を実施。

【内容】キャリアに関する講義、ワークショップ、女性先輩社員によるパネルディスカッション

・3～6年はちょうど様々な葛藤を抱えている時期。このタイミングで受講できて良かった。

・自分の事業所にはいないロールモデルになりえる先輩のお話しを聞き胸のつかえが取れた。

・結婚や出産は仕事に大きく影響すると構えていたが、その時々最善の選択をして努力すれば
両立していくことは難しくないと思えるようになった。

・男性管理職（特に50代）には、女性社員が結婚・出産後もキャリアを積むことについて

理解して頂きたいと思った。
・このような講座をどうして実施する必要があるのか、上司や職場の男性にも理解してほしい。

多様な人財の活躍支援 －例：女性のキャリア支援・ネットワーキング－

43
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日立グループ産休前・復職支援セミナー

 仕事と育児を両立する/両立しようとする社員と、その上司が

一緒に参加するセミナー。

 復職後のキャリアや働き方､上司による正しいサポートへの

理解を深めることを目的に開催。

 セミナー時間内に当事者と上司での面談の時間を設け、

両立する上での希望や働き方などに関して情報共有できる。

<コンテンツ>

・仕事と育児の両立に関する講義（社外講師）

・上司との面談（めざすキャリアの方向性、子育て環境、復職時の希望に関する情報共有等）

・当事者同士の情報交換ランチ会、先輩社員によるパネルディスカッション
当事者だけでなく上司も参加し、復職後の働き方に関するコミュニケーションを促進

部下の復職前に
上司としての心構えを

知ることができ有意義だった。

(上司)

子育てと両立しながら、1つ上のステップの
仕事にも挑戦してみようと思った。

上司と意思確認ができた。(当事者)

第一線で活躍する先輩の話を聞き、
仕事と育児の両立に向けての励みになった。

(当事者)

もちろん女性社員だけでなく
男性社員も参加！

多様な人財の活躍支援 －例：育児との両立支援－

44
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・全国の企業主導型保育施設*のうち、約200か所について、従業員自身が

空き枠の確認や空き枠がある場合の見学・入所申込みが可能となるサービス。

空き枠の
情報提供

空き枠の
検索

見学・入所
申込み

*2016年度に待機児童対策の一環として内閣府が所管する企業向けの助成制度に基き設定された保育所

日立・従業員 マッチングサイト
企業主導型
保育施設*

企業主導型保育施設への入所を支援するマッチングサービス

保育園入園を支援する情報提供サービス：「保活コンシェルジュ」

入園支援の
情報提供

・居住自治体の点数算出
・点数と復帰希望日に基づく
保活スケジュールの作成
・入園可能性の高まる活動の提案
・候補園のリストアップ

入園のための活動「保活」を支援し、スムーズな復職のサポート及び安心して仕事と子育てを両立

できる環境整備につなげる。特にはじめて保活に取組む保活初心者を対象に、保育園の設置状

況や入園可否判断に使用される点数の算出基準等の情報をオペレーターが丁寧に説明する。

多様な人財の活躍支援 －例：育児との両立支援－

来年4月に復職したいな…

希望の条件に合う保育所は
近所にどのくらいあるかな？

保活って、まずは何から
やればいいの？
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女性部下を持つ管理職向けマネジメントセミナー

【目的】 女性を含む多様な人財・チームをマネジメントするスキルの向上

【対象者】 女性総合職の部下を持つ管理職

【内容】 ・女性部下のマネジメントの悩みや課題共有

・女性特有の葛藤やそれらを解決する

マネジメントのポイントの理解

・日々の実践に向けたアクションプラン作成

【目的】

・誰もがバイアス（無意識の思い込み）を持っている、という前提に立ち、自身の持つ

バイアスがマネジメントに与え得る影響を知り、自身のマネジメントを見直す契機とする。
・バイアスへの対処を含む、明日からのマネジメントに活かせるスキルを獲得する。

【対象者】 Managerを中心に各事業所にて設定可

【内容】 アンコンシャス・バイアスとは？
アンコンシャス・バイアスの何が問題なのか？

アンコンシャス・バイアスに対処するには？

アンコンシャス・バイアスセミナー

多様な人財の活躍支援 －例：マネジメント支援・職場の意識改革－
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教育体系（１～２年目）

研修と実践を通じて、２年間で社会人・日立人としての基礎を習得。

OJT

（職場での

実践）

２年目１年目

Off-JT

（研修）

・1年目から責任ある仕事を担当

・指導員(先輩メンター)のアドバイスを

受けながら仕事を通じて学ぶ

・オンボーディング導入研修

・創業の地訪問研修

・各事業グループ導入研修

１年間の
まとめ

職種別必須研修

成果
発表会

選択型研修

業務成果

報告作成

必要な研修を
選んで受ける
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教育体系（３年目以降）

社員一人ひとりの成長に繋がる多岐に亘るプログラムを用意

階層別研修

リーダーシップ

テクノロジー

ビジネス

キャリア

グローバル

推奨学習パス

選抜
経営研修

経営基礎知識(ミニMBA)

若手海外派遣 海外業務研修
MBA派遣

語学教育 海外専門知識

職能別研修

Ready to Lead
Global Leadership 

Acceleration Program
Global Advanced

Program

デジタル
リテラシー
研修

IT技術研修(ITSSレベルに準拠)

キャリア開発

自己啓発学習支援

SIB・DX*
SIBフロント人財育成研修

ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾍﾞｰｼｯｸﾚﾍﾞﾙ研修 ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌﾟﾛﾌｪｯｼｮﾅﾙﾚﾍﾞﾙ育成

モノづくり専門技術研修・現場管理研修

イノベータ養成研修

*SIB: Social Innovation Business, DX: Digital Transformation  
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